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同志们院
今天是2019年的第一个工作日袁 我们召开解

放思想推动高质量发展大学习大讨论动员部署会
议袁意义深远重大遥在元旦假期前袁我组织集团领
导班子尧 机关处室长和权属企业党委书记召开了
一次解放思想大讨论专项推进会议袁 听取了每名
同志的发言袁听完之后感到袁集团各级干部迫切需
要在解放思想上再解放尧再动员袁领导干部应该在
思想层面上再认识尧再提高遥这次会议的主要任务
是袁按照省委和省国资委党委的统一部署袁深入学
习贯彻习近平总书记在深入推进东北振兴座谈会
上的重要讲话和考察黑龙江的重要指示精神袁贯
彻落实省委十二届四次全会精神袁 对集团公司开
展解放思想推动高质量发展大学习大讨论作出安
排部署袁 引导领导干部把解放思想贯穿企业振兴
发展始终袁要在谋划地区改革发展思路上下功夫袁
在解决突出矛盾问题上下功夫袁 在激发基层改革
创新活力上下功夫袁 以新一轮思想大解放推动新
一轮企业大发展遥
刚才袁高崇同志传达了叶黑龙江省人民政府关

于黑龙江省建设投资集团组建方案的批复曳袁绍忠
同志传达了集团解放思想推动高质量发展大学习
大讨论近期指导意见遥下面袁就如何开展好这次活
动袁我讲几点意见遥
一尧 充分认识解放思想推动高质量发展大学

习大讨论的背景和意义
这次解放思想推动高质量发展大学习大讨

论袁 是在省委深入学习贯彻习总书记重要讲话和
重要指示精神的统筹部署下启动开展的袁 是在我
省全面深化国有企业改革尧 组建建设投资集团的
历史转折点启动开展的袁 也是在省委巡视组对集
团进行全面尧 全方位政治体检后的关键时刻启动
开展的袁这既是一项非常严肃的政治任务袁也是十
分重要的改革发展大思考和总动员袁 对于集团上
下破除旧有的思维定式和路径依赖袁 加速形成高
质量发展新局面具有重大现实意义和深远历史意
义遥

渊一冤开展解放思想推动高质量发展大学习大

讨论袁 是学懂弄通习总书记重要讲话精神和重要
指示精神袁谋划推动集团改革发展必须答好的野政
治考卷冶

习总书记2018年9月在深入推进东北振兴座
谈会上的重要讲话和考察黑龙江的重要指示袁既
直面问题尧找准野病灶冶袁又指明方法尧开出野药方冶袁
为我们指明了方向尧增添了动力尧创造了机遇尧带
来了希望遥我们要结合企业实际袁对总书记指出的
问题对号入座尧深刻剖析袁突出解决思想观念尧发
展思路尧精神状态尧工作作风等方面存在的问题曰
对总书记提出的要求逐条研究尧全面落实袁着力营
造精神更振奋尧思路更开阔尧目标更明确的改革发
展良好氛围袁 用心用力将重要讲话和重要指示精
神转化为推进企业振兴发展的生动实践袁 奋力走
出集团高质量发展的新路子遥

渊二冤开展解放思想推动高质量发展大学习大
讨论袁是推动干部思想升华尧观念更新的迫切需求
习近平总书记指出袁东北发展袁无论析困境之

因袁还是求振兴之道袁都要从思想尧思路层面破题遥
解放思想不能坐而论道袁必须付诸实践袁没有顽强
拼搏的意志袁没有砥砺奋进的劲头袁再美好的蓝图
也难以实现遥 这次解放思想推动高质量发展大学
习大讨论袁目的就是吹响解放思想的集结号袁促进
集团干部群众全面解放思想尧全方位解放思想袁把
内生动力激发出来袁把发展活力释放出来袁把巨大
潜力挖掘出来袁不断开辟企业改革发展的新境界尧
新局面遥

渊三冤开展解放思想推动高质量发展大学习大
讨论袁 是破解制约企业改革发展瓶颈问题的有力
武器

渊本报评论员冤 2018年12月29日袁在2019年新
年钟声敲响之际袁 黑龙江省人民政府以 野黑政函
[2018]112号冶 函告黑龙江省建设投资集团有限公
司组建方案正式获批遥以此为标志袁原黑龙江省建
设集团完成了为期十年的历史使命袁 成为永载企
业发展史册的记忆曰以此为标志袁一个全新的黑龙
江省建设投资集团袁踏着新时代的节奏袁伴着新时
代的旋律扑面而来袁 在全省解放思想推动高质量
发展的声浪中袁披着新年的曙光袁高挂帆篷尧起锚
远航浴

艰难困苦袁玉汝于成遥过去的十年袁龙江建设
人高擎习近平新时代中国特色社会主义的伟大旗
帜袁筑牢国有企业党的领导的野根冶和野魂冶袁坚决做
到野两个维护冶袁牢固树立野四个意识冶袁坚定野四个
自信冶袁全面加强企业党的建设袁全面从严治党袁企
业政治生态与2014年系列案件前发生了根本性的
扭转和系统重建遥 企业各级党组织和广大干部员
工同心同德袁 奋力前行袁 企业发展和面貌日新月
异袁成就和业绩可谓来之不易遥
过去的十年袁 龙江建设人坚定不移的执行省

委省政府推进国有企业战略重组等重大改革的部
署袁企业的功能尧综合素质和竞争力全面进步遥从
2008年只有龙江建工和龙建路桥两个板块袁到2010
年安装板块从建工分立单列袁到2016年水利水电板
块划转并入袁初步形成了房屋建筑尧道路桥梁尧建
筑安装尧 水利水电为根基的省属大规模支柱型现
代企业集团遥随着野十三五冶大幕开启袁志存高远的
建设人科学擘画着改革发展的蓝图袁 聚精会神推

进野两最四跨冶总目标和野一心两翼冶发展战略袁构
筑起传统板块优先发展尧新兴板块引领创效尧多元
板块培育提升的野4+3+N冶的强劲发展态势遥发展
战略恢弘大气尧产业布局多元丰富袁为企业持续健
康发展集聚了丰富的战略储备遥 建设集团的思想
思路袁 建设集团的举措动作袁 建设集团的重大变
化袁赢得了省委省政府的充分肯定和高度认可袁赢
得了省委省政府的大力支持遥

过去的十年袁龙江建设人放眼四海袁坚定不移
地实施走出去发展战略袁声播华夏尧誉传海内外遥
从终年积雪环境严酷的青藏高原到碧波万倾风光
旖旎的南海之滨袁 从广袤无际的非洲大陆到隔海
相望的南亚东南亚和隔界相邻的蒙古俄罗斯袁龙
江建设的旗帜插遍国内29个省市自治区和四大洲
15个国家和地区遥 一带一路沿途沿线多处都有龙
江建设人的足迹袁都有龙江建设者的作品遥

过去的十年袁龙江建设前行的脚步坚实稳健袁
经营业绩稳步尧快速提升遥截止2018年末袁企业年综
合业务收入达到303亿元袁 是集团组建之初的4.6
倍袁年缴纳利税16.2亿元袁是集团组建之初的5.7倍遥
尤其是2015年以来袁企业规模快速成长袁一年登上
一个新台阶遥野十三五冶开启的这三年袁累计综合业
务收入近800亿元袁贡献利税40多亿元袁年拉动社会
就业均超过16万人遥野十三五冶开启的这三年袁职工
人均收入逐年稳步增长袁 企业工会组织功能和作
用日益突出袁员工福祉不断得到有质量的改善袁以
员工为中心的发展理念广泛认同并有效得到实
施袁大型国有企业的担当尧大型国有企业社会情怀

在企业上下都得到了较明显的体现遥
过去的十年袁野正心诚意尧 刚健自强冶 的建设

人袁在改革的实践上袁破解难题尧攻克难关袁在发展
的道路上求实创新尧苦干真干袁在日益激烈的市场
竞争中不等不靠尧突出重围袁不断的拨云见日袁开
创了企业发展史上的新天地尧新境界尧新局面遥充
分展现了龙江建设人有精神尧在状态尧善作为尧敢
担当的精神面貌和舍我其谁的胆识勇气袁 充分展
示了龙江建设各级党组织和广大党员干部开放尧
包容尧自信尧坚定的意志品格和坚韧不拔尧不停进
取的精神气质遥
过去的十年袁龙江建设各个业务领域袁各个产

业板块彻底改变了彼此完全分割的松散型业务结
合状况袁 初步实现了产业链条有机衔接和全产业
链紧密契合袁实现了企业发展一盘棋的战略融合袁
干部人才等生产要素统筹配置的资源融合袁 企业
价值观尧企业追求等广泛认同的文化融合遥

抱一至永袁远者无疆遥龙江建投袁正站在新起
点袁开启一个新时代遥组建建设投资集团是省委省
政府关于深化国有企业改革的重要决策部署袁是
践行新发展理念袁 深化供给侧结构性改革袁 实现
野六个强省冶目标袁促进龙江全面振兴尧全方位振兴
的重要举措曰 是针对我省经济总量小尧 发展速度
慢尧发展质量不高的短板和弱项袁加快国有经济布
局优化尧结构调整和战略重组袁推动国有资本做强
做优做大尧实现高质量发展的重要举措曰是打造投
融资工具和平台袁推动全省重大基础设施建设尧重
大民生工程建设和助力现代化新龙江建设的重要

举措遥组建建设投资集团袁预示
着我们这个走过了半个多世纪
的大型传统国有企业袁今天又站
在了一个新的历史起点袁我们要
在继承企业优良传统的基础上袁
发扬野而今迈步从头跃冶的精神袁
去勇敢地迎接新时代袁重整思想
再出发袁奋力去开创和描绘一个
伟大的新时代遥

肩负新责任担当新使命遥建
设投资集团绝不是原建设集团
的简单翻牌袁而是企业的重塑重
构袁企业的职责尧使命尧功能和发
展内涵都发生了翻天覆地的变
化袁我们沿着什么方向组建好建
设投资集团袁 省政府批复文件
中给这个问题以明确的回答院
野一个平台冶 是建投的责任遥 即
野作为全省除交通设施之外的重
大基础设施项目投资平台冶遥 这
个平台是受省委省政府委托袁
完成影响大尧 规模大的重大基
础设施投融资的市场化操作袁
承担起省委省政府对重大基础
设施投资融资工具的职能袁 责
任可谓 野重大冶曰 野四个聚焦冶
覆盖着建投的业务主要领域袁
也是建投的主责范畴遥 即 野聚
焦全省安居民生工程尧 重大市
政工程尧 防洪水利工程尧 重大
公共服务项目等重要重大基础
设施项目冶遥 我们一定要读到这
段文字所涵盖的省委省政府投
资管理体制机制改革的重大信
息袁这些重要领域的重大投资将
来要以我们企业为投资主体来
完成投资行为遥由此可见袁建投
的责任是多么的 野重要冶曰野六大
功能冶袁 既是功能更是任务袁即
野承担重大工程投资尧 规划尧勘
察尧设计尧施工总承包和运维管
理等功能冶遥 这就意味着未来的
建投业务必定围绕主业上下游
延展拓宽至全产业链的系统性
生产和经营遥规划尧勘察尧设计尧
运营尧维护等很多业务领域都需
要我们这些传统施工企业去学
习尧探索和实践袁这些功能和任
务关乎全省尧关乎全社会袁任务
可谓野重大尧重要冶遥

龙江建投人袁要有全新的面
貌袁展示全新的作为遥不论是昨
天的龙江建设袁还是今天的龙江
建投袁我们已然行进在新时代的
征程之上遥我们要着眼龙江正处
在重大机遇集中期的有利环境袁
着眼我省新一轮产业项目建设
三年行动1万亿投资规模的历史
时机袁充分认识和发掘蕴含其间
的重大政治机遇尧 政策机遇尧改
革机遇尧开放机遇袁把这些机遇
牢牢地把握在我们手里遥机遇与
挑战向来是一对孪生词汇袁这就
要求我们要深入思考袁认真研判
内外部环境变化带来的挑战袁以
及改革发展道路上企业自身体
制机制相对滞后等众多挑战遥我
们各级党员领导干部在解放思
想推动高质量发展大学习大讨
论活动中要迅速进入状态袁找到
我们到底该以什么样的政治站
位尧格局视野尧思想状态尧信心决
心尧责任担当袁扛起责任和使命袁
托举龙江建投发展的未来遥我们
坚信在即将诞生的第一届黑龙江省建设投资集团
党委的坚强领导下袁 我们一定能把未来的建投集
团建设成坚决贯彻落实省委省政府决策部署尧实
现野六个强省冶目标的重要力量曰促进产业转型升
级尧深化供给侧结构性改革尧实现高质量发展的重
要力量曰重大基础设施工程建设尧重大民生工程服
务保障的重要力量遥

潮平岸阔袁风正帆悬遥野正心诚意袁刚健自强冶
是建投人依然秉承的性格特质袁野抱一至永尧 远者
无疆冶是建投人永远承袭的精神追求袁用这样的企
业精神指引我们袁必将迎来一个更加辉煌的未来浴

中共黑龙江省建设集团委员会召开解放思想推动高质量发展大讨论工作会议

集团党委书记尧董事长张起翔作讲话院
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